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ESTRATEGIA DE LONGO PRAZO

2025-2029

Sapiens Parque S.A.
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Objetivo: elaborar a estratégia, levando em conta a andlise ambiental e

de riscos, para os proximos 5 anos.

Base legal: Lei 13.303, art. 23, e Decreto estadual 1.007, art. 11, inciso
1, e art. 14.

Frequéncia: Anual

Responsavel: Diretoria
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1. Apresentacdo da empresa.

O documento intitulado Planejamento Estratégico de Longo Prazo é um
instrumento de planejamento desenvolvido pela Sapiens Parque S.A. com 0
objetivo de atender aos requisitos da Lei Federal 13.303/2016 e direcionar as
estratégias da empresa pelos préximos cinco anos. Complementarmente, a
empresa elabora, anualmente, o Plano Anual de Negdcios, que detalha o
Planejamento Estratégico para 0 ano em questdo, incluindo o orcamento

necessario para alcancar as metas e executar as a¢des previstas no periodo.

Os instrumentos tém como instancia aprovativa maxima o Conselho de
Administracdo da companhia. A elaboracdo do Planejamento Estratégico de
Longo Prazo ocorre em multiplas etapas, envolvendo a participacdo das
diversas areas da organizacdo e sendo fundamentada na estratégia definida
e validada pela Diretoria Executiva e pelo Conselho de Administragédo. Assim,
o documento reflete um esforgo colaborativo e integrado da empresa, visando
garantir um planejamento eficaz e eficiente para alcancar os objetivos

organizacionais com exceléncia.

A Sapiens Parque S.A., inscrita no CNPJ 05.563.063/0001-70, constituida
como uma sociedade andnima de capital fechado, tem sede na cidade de
Florianopolis, Santa Catarina. Seu proposito € executar o projeto denominado
"Sapiens Parque", envolvendo atividades sociais, empresariais, ambientais e
turisticas. A empresa destaca-se por seu compromisso com a tecnologia e a
inovagdo, buscando fomentar o desenvolvimento econémico e social, por

meio das seguintes atividades:

I.  Criar, planejar e executar projetos sociais, empresariais, tecnologicos,
ambientais, turisticos e quaisquer outros pautados no conhecimento e
no ser humano;

lI. Criar, implantar e administrar condominios empresariais e

loteamentos, realizar incorporacdes e parcelamentos do solo;
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lll.  Realizar negdcios juridicos com seus bens imdéveis, mdveis, corpdreos

e incorporeos, a exemplo de comprar, vender, permutar, locar,
licenciar, ceder, arrendar, desde que sejam consentaneos com 0s
objetivos a que se criou a SAPIENS PARQUE S.A;;

IV. Criar e participar de sociedades comerciais ou de sociedades civis,

independente da espécie;

Dentro das possibilidades de atuacdo para cumprir com seu objetivo
social, a Sapiens Parque S.A. tem se dedicado a reformular as diretrizes do
projeto para consolida-lo como um distrito de inovagdo, com um plano de
negocios sustentavel e uma atuacdo mais forte junto aos seus stakeholders
externos, representados pela quadrupla hélice, conforme ilustrado na Figura
1. Além disso, a Sapiens Parque tem se dedicado as atividades de expansao
de sua infraestrutura, podendo assim receber novos empreendimentos e
investimentos da iniciativa privada, a exemplo do centro de biotecnologia JBS

Biotech Innovation.

Governo Academia

Ecossistema
Sapiens

Sociedade

Figura 1 - Sistema quadrupla hélice.

Com um olhar de futuro, o Sapiens Parque tem atuado fortemente na
expansdo do parque como um espacgo totalmente votado para as pessoas,

por meio da atracdo de empreendimentos e equipamentos que deem suporte
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e sejam atrativos para as empresas residentes e para a sociedade em geral,

com opcoes

de

empregabilidade.

lazer,

moradia,

saude,

educacao,

mobilidade e

A Tabela 1 retrata os aspectos financeiros da Sapiens Parque nos ultimos

04 anos.

Tabela 1 — Histérico econémico 2020 — 2023.

2020

2021

2022

2023

Despesa RS 26.743.893,15 | RS 2.501.879,40 | RS 39.470.983,10 | RS 16.104.648,90
Investimento RS - RS RS 165.617,60 | RS  2.717.594,29
IPTU RS 24.497.381,41 | RS RS 29.268.012,95 | RS 10.201.349,62

Aportes do Estado

RS 27.292.115,00

RS 7.707.915,39

RS 24.237.466,67

RS 20.251.723,95

Ao observar a evolucdo da despesa, depreende-se que ha uma variacao
bastante significativa entre os anos de 2020 e 2023, com uma queda brusca
em 2021. Isso se deve ao fato de que a despesa mais relevante € o
pagamento anual de IPTU. No ano de 2020 foi desembolsado mais de
R$24MM, o que incluiu o pagamento de parte da divida acumulada e o
adiantamento do valor referente ao exercicio fiscal de 2021. Por isso, em
2021 a incidéncia do IPTU foi igual a zero. Ja em 2022, foi pago o restante da
divida de IPTU acumulada e o valor referente ao proprio exercicio de 2022.
Em 2023 foi pago basicamente o valor de IPTU referente ao exercicio de
2023. Os investimentos por parte do Sapiens Parque passaram e zero em
2020 e 2021 para R$165.617,60 em 2022, tendo um crescimento expressivo
em 2023, ano em que o investimento alcancou a marca de R$2,7MM. J& o
valor aportado pelo Estado no Sapiens Parque, apesar de ter diminuido em
2023 em comparagdo com os anos de 2020 e 2022, tem se tornado mais
efetivo, visto que até 2022 a maior parte do aporte se destinava a pagamento
de IPTU. A série histérica dos indicadores financeiros do Sapiens Parque

S.A. pode ser vista também na forma de grafico representada na Figura 2.

a Luiz Boiteaux Piazza, 1302 « Cachoeira do Bom Jesus Floriandpolis « S(
48 3664.0532 « www.s ple '}1["5!< iw\n“?l




SQPIENS

parque

RS 45.000.000,00

RS 40.000.000,00
RS 35.000.000,00

RS 30.000.000,00
—@— Despesa

RS 25.000.000,00
—@—Investimento
RS 20.000.000,00 o—IPTU
RS 15.000.000,00 Aportes do Estado
RS 10.000.000,00
R$ 5.000.000,00

RS -

2020 2021 2022 2023

Figura 2 - Série historica financeira 2020 a 2023.

2. Escopo de atuacgdo e proposito

Com base no propésito de desenvolver um ecossistema integrado que
fomente inovacdo, sustentabilidade e crescimento econdmico, utilizando o
conhecimento como alicerce, o Sapiens Parque possui como identidade

organizacional:

Missdo: Promover um ambiente que atraia, forme e conecte
empreendimentos/empreendedores que gerem novos produtos e servigos
para a sociedade, promovendo o0 desenvolvimento sustentavel sécio-

econdmico-ambiental da regido.

Viséo: Consolidar o Sapiens Parque como marca nacional referéncia em

distrito de inovagéo.

Valores: Inovagao, Integridade, Colaboragédo, Sustentabilidade e Impacto

Social.

Avenida Luiz Boiteaux Piazza, 1302 - Cachoeira do Bom Jesus Florianopolis « SC « Brasil < 88056-000
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3. Andalise do Ambiente

A analise de ambiente consiste no processo de olhar para o ambiente
interno e externo da organizacao, perceber as variaveis de cada segmento,
compreender as capacidades, clientes e o ambiente de negdécios da

empresa.

Este processo pode ser faciltado por diversas metodologias e

ferramentas que dardo suporte a formulacdo da estratégia da organizacéo.

Dentre os métodos existentes, a empresa utilizou durante seu processo

de planejamento estratégico:
a) Matriz SWOT cruzada e

b) Matriz GUT.

Analise SWOT € uma técnica de planejamento estratégico utilizado para
auxiliar pessoas ou organizagbes a identificar forcas, fraquezas,
oportunidades, e ameacas relacionadas a competicio em negocios ou
planejamento de projetos. Destina-se a especificar os objetivos de riscos do
negocio ou projeto, e identificar os fatores internos e externos que sao
favoraveis e desfavoraveis para alcancar esses objetivos. Ja a analise GUT,
ou Matriz GUT, é uma ferramenta complementar que ajuda a priorizar a
resolucdo de problemas e demandas, considerando a gravidade, urgéncia e

tendéncia.

A revisdo da analise de ambiente interno e externo, conforme mostrado
na Figura 3, foi realizada tendo como premissa o escopo e propésito da

companhia.
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Pontos fracos

Burocracia e lentidao
Pontos fortes Limitagdo de equipe
Carga tributaria IPTU
Comunicagao
Infra. Insufuciénte
Auséncia de incentivos
Auséncia de sust. Financeira
Custo da Infra elevado
Logistica
Auséncia de modelo de negdcio
Auséncia do Sapiens no organograma

do Estado (741)

Disposi¢ao de espaco fisico
Apoio governamental
Marca consolidada
Licenciamento ambiental
Empresas ancoras

PEU proprio

Ambiente atrativo

Variagao do cenario politico
Inseguranca juridica
CGondicionantes ambientais
Falta engajamento stakeholders
Risco de imagem

Limitagbes de recursos

Agbes descoordenadas do ecossistema
Seguranga do parque

Inteiragdo com ecossistema
Atualizacao do PEU
(residencial, pot. construtivo
e incentivos)

Apelo ESG
Internacionalizacéo

Novas solugdes de infra

Figura 3 - Matriz SWOT da companhia. Fonte: Sapiens Parque S.A..

3.1Andlise estratégia e priorizacado das acoes de 2025

Com base na Matriz SWOT foi feita uma analise de como as forcas, as
fraguezas, as oportunidades e as ameacgas da Sapiens Parque S.A.
influenciam umas as outras e assim foram elencadas as possiveis estratégias
de solucdo, conforme mostrado nas figuras Figura 4 a Figura 7. As
estratégias de solucdo elencadas foram organizadas em acdes e projetos
para o proximo ano e priorizadas utilizando a Matriz GUT, como pode ser
visto na Figura 8.
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Ameacas

Pontos fracos [~] Estratégia Como resolver?

Auséncia do Sapiens no organograma Variagao do cenério

do Estado (741) politico Eliminar ameaca Incluir Sapiens no planejamento (Lei 741)
Variagao do cendrio Verificar se hd possibilidade de alterar a regra limitando
Burocracia e lentidao politico Eliminar ameaca acao (diminuindo burocracia) em casos mais simples
Variagao do cendrio Articulagdo politica e institucional (para buscar mais
Auséncia de incentivos politico Aproveitar oportunidade incentivos)
Condicionantes
Custo da Infra elevado ambientais Mitigar ameaga Interlocugdo com 6rgaos ambientais
Falta engajamento
Comunicagao stakeholders Mitigar ameacga Participacado do comité de inovacao
Falta engajamento
Comunicagao stakeholders Mitigar ameaca Implementacéo do conselho consultivo
Falta engajamento
Comunicagao stakeholders Fortalecer ponto fraco Plano de comunicagdo

Auséncia de incentivos

Burocracia e lentidao
Carga tributéria IPTU

Auséncia de sust. Financeira
Burocracia e lentidao
Burocracia e lentidao
Burocracia e lentidao

Comunicagao
Limitagao de equipe

Comunicagao
Infra. Insufuciénte

Auséncia de modelo de negécio
Auséncia do Sapiens no organograma

do Estado (741)
Burocracia e lentidao

Comunicagao
Infra. Insufuciénte

Falta engajamento
stakeholders

Insegurancajuridica
Inseguranca juridica

Inseguranca juridica
Risco de imagem
Risco de imagem
Risco de imagem

Risco de imagem
Limitagdes de recursos

Limitagdes de recursos
Limitagdes de recursos
Limitag6es de recursos

Limitagdes de recursos
Acdes descoordenadas do
ecossistema

Acdes descoordenadas do
ecossistema

Seguranga do parque

Fortalecer ponto fraco

Aceitar
Fortalecer ponto fraco

Eliminar ameaca
Mitigar ameaga
Mitigar ameaca
Mitigar ameaca

Mitigar ameaca
Eliminar ameaca

Fortalecer ponto fraco
Mitigar ameaca
Fortalecer ponto fraco
Eliminar ponto fraco

Mitigar ameaca

Mitigar ameaga
Fortalecer ponto fraco

Buscar ag¢des de incentivo e retorno de inventimento no
Sapiens (ex. Projeto de Lei que reverta o IPTU em verba
para Parque Tecnolégico)

(burocracia pode até aumentar - impacto da mudanca de
lei)

Interlocugao (alinhamento) com municipio
Estruturacao juridica do modelo de negécio (a partir do
retorno da consultoria )

Modelagem dos processos

Plano de comunicagao

Aproximagdo com a comunidade

Plano de comunicagdo com transpréncia e
comunicagéo efetiva

Incluir Sapiens no planejamento (Lei 741)

Garantir a sustentabilidade financeira para garantir
comunicagdo propria

Plano de Negdcios com sustentabilidade financeira
Plano de Negdcios com sustentabilidade financeira

Incluir Sapiens no planejamento (Lei 741)
Sapiens como ente aglutinador dos atores do
ecossistema

Plano de comunicagao
Pensar em projeto de infra de seguranca

Figura 4 - Cruzamento de Pontos Fracos e Ameagas.

Avenida Luiz Boiteaux Piazza, 1302 - Cachoeira do Bom Jesus Florianopolis « SC « Brasil < 88056-000
48 3664.0532 - www.sapiensparque.com.br
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Pontos fracos

Auséncia de modelo de negdcio

Auséncia de modelo de negécio
Auséncia de sust. Financeira

Carga tributaria IPTU
Comunicagao

Auséncia de incentivos
Auséncia de modelo de negécio
Comunicagao

Logistica

Auséncia de sust. Financeira

- Oportunidades |-

Atualizagao do PEU (residencial,
pot. construtivo e incentivos)

Internacionalizagao
Novas solugdes de infra

Atualizagao do PEU (residencial,
pot. construtivo e incentivos)
Inteiragdo com entes do nosso
ecossistema

Atracao de empresas
Atracao de empresas

Atracdo de empresas
Atracao de empresas
Aumento de receita com as
empresas residentes

Estratégia

Fortalecer ponto fraco

Fortalecer ponto fraco
Aproveitar oportunidade

Fortalecer ponto fraco
Fortalecer ponto fraco
Fortalecer ponto fraco
Aproveitar oportunidade
Fortalecer ponto fraco

Fortalecer ponto fraco

Fortalecer ponto fraco

- Como resolver?

Plano de Negdcios com sustentabilidade financeira
Plano de Negdcio pensando na internacionalizagao do
Parque

Desenvolver solucdes de infra que gerem receita

Pensar estratégias de redugao dos tributos(atualizagcao
dos valores revisados somente apds avenda dos
terrenos; caréncia durante as obras; reverséo do valor de
IPTU para o Parque; isengao dos lotes em estoque)
Aproximagao com os entes do ecossistenam do Sapiens
por meio do Plano de comunicagdo

Pensar em solugdes de amparo para instalagdo das
empresas (ex.; Captacao de recursos, infraestrutura)
Desenvolver Modelo de Negécio que atraia empresas
Plano de comunicagao que dé visibilidade das
oportunidades para atrair as empresas (que elas queiram
fazer parte do Sapiens)

Construcéao de heliporto no Sapiens

Propor alternativas de recebiveis (uso de IRPJ, fragdo de
ICMS)

Figura 5 - Cruzamento de Pontos Fracos e Oportunidades.

Pontos Fortes

Ambiente atrativo

Apoio governamental
Apoio governamental

Apoio governamental
Disposicao de espago fisico

Empresas ancoras

Empresas ancoras
Empresas ancoras

Licenciamento ambiental

Licenciamento ambiental
Marca consolidada

Marca consolidada

Autonomia da elaboracdo do PEU ambientais

Ameacas -

Seguranca do parque
Falta engajamento
stakeholders

Limitagdes de recursos
Variagao do cendrio
politico

Seguranca do parque
Acbes descoordenadas do
ecossistema
Condicionantes
ambientais

Seguranca do parque
Condicionantes
ambientais

Variagdo do cenério
politico

Risco de imagem

Acbes descoordenadas do
ecossistema
Condicionantes

Estratégia

Mitigar ameaca

Eliminar ameaca
Eliminar ameaca

Aceitar
Mitigar ameaga

Mitigar ameaca

Mitigar ameaca
Mitigar ameaga

Mitigar ameaga

Mitigar ameaga
Mitigar ameaga

Mitigar ameaca

Mitigar ameaca

Como resolver? -

Pensar em projeto de infra de seguranca
Articulacgdo politica e institucional (para aumentar
engajamento)

Plano de Negdcios com sustentabilidade financeira

Plano de Negécios com sustentabilidade financeira
Pensar em projeto de infra de seguranca

Sapiens como ente aglutinador dos atores do
ecossistema

Fortalecer a interlocugcdo com os 6rgaos ambientais
Pensar em projeto de infra de seguranca

Fortalecer a interlocu¢do com os érgaos ambientais
Fortalecer a interlocugdo com os 6rgaos ambientais
Plano de Comunicacao estruturado

Sapiens como ente aglutinador dos atores do

ecossistema

Fortalecer a interlocugdo com os 6rgaos ambientais

Figura 6 - Cruzamento de Pontos Fortes e Ameacas.
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Pontos Fortes [~] Oportunidades -
Cruzamento de Pontos Fortes x Oportunidades

Estratégia [~] Como resolver? (]

Ambiente atrativo

Ambiente atrativo

Ambiente atrativo
Apoio governamental
Apoio governamental

Disposicao de espaco fisico
Empresas ancoras

Empresas ancoras

Empresas ancoras
Licenciamento ambiental

Licenciamento ambiental
Licenciamento ambiental

Marca consolidada

Marca consolidada

Apelo ESG
Atracao de empresas

Atualizacao do PEU (residencial,

pot. construtivo e incentivos)

Atracao de empresas
Aumento de receita com as
empresas residentes

Atracao de empresas
Apelo ESG
Inteiragdo com entes do nosso
ecossistema

Internacionalizacao
Apelo ESG

Atragao de empresas
Novas solugdes de infra

Inteiragdo com entes do nosso
ecossistema

Internacionalizagao

Potencializar oportunidade

Potencializar oportunidade

Potencializar oportunidade

Potencializar oportunidade

Potencializar oportunidade

Potencializar oportunidade
Potencializar oportunidade

Potencializar oportunidade

Potencializar oportunidade
Potencializar oportunidade

Potencializar oportunidade

Potencializar oportunidade

Potencializar oportunidade

Potencializar oportunidade

Plano de Comunicacéo estruturado
Plano de Comunicacéo estruturado

Plano de Negdcios com sustentabilidade financeira
Articulagdo politica e institucional (para aumentar o
incentivo as empresas)

Propor alternativas de recebiveis (uso de IRPJ, fragdo de
ICMS)

Articulagéo politica e institucional (para aumentar o
incentivo as empresas)

Plano de Comunicagao estruturado

Sapiens como ente aglutinador dos atores do
ecossistema

Estar presente em eventos internacionais, receber
comitivas internacionais

Plano de Comunicagéo e Plano de Negécios
Agilizar aimplantagd da empresa por ja termos o
Licenciamento

Novas tecnologias de construcédo que atendam as
condicionantes ambientais

Sapiens como ente aglutinador dos atores do
ecossistema

Estar presente em eventos internacionais, receber
comitivas internacionais, site em inglés (plano de
comunicacéao). Participacao em Congressos e eventos
internacionais

Figura 7 - Cruzamento de Pontos Fortes e Oportunidades.
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Quant. de
Solucéo proposta problemas |G |U|T| Resultado | PARETO
que resolve
Acoes %
Incluir Sapiens na Lei 741 5% 5| 5|5 131,25 30%
Fortalecer articulagao politica com municipio 3% 5[5(5| 129,17 29%
Buscar incentivos fiscais para o Sapiens 66,10 15%
10% 5[4(3
Fortalecer articulagao com grandes empresas 5% 5| 4|3| 63,05 14%
Fortalecer articulagdo com 6rgaos ambientais 8% 2( 24| 17,36 4%
Fortalecer articulagao politica com as outras pastas do Estado 2% 4] 3|1 12,20 3%
Implementar conselho consultivo 2% 3| 2|2 12,20 3%
Fortalecer articulagdo com entes do ecossistema do Sapiens 8% 1| 2|4 8,68 2%
Revisdo de normativas internas 2% 1] 1)1 1,02 0%
Projetos
Desenvolver Plano de Comunicagao 150,42 25%
20% 5| 5|5
Desenvolver Plano de Negécios 146,19 25%
17% 5| 5[5
Infraestrutura de Seguranca do Sapiens 0% 4] 5(5| 100,00 17%
Mapear processos do Sapiens 2% 5| 3|4 61,02 10%
Plano de internacionalizagao do Sapiens 3% 3[5(4| 62,03 11%
3 0,
Desenvolver Plano de Expansao 3% 3l 3ls 46,53 8%
- ) 0
Programa de Mobilidade do Sapiens 20 al3l2 24,41 4%

Figura 8 - Priorizacdo de acdes e projetos com Matriz GUT.
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3.2 Objetivos e metas estratégicos de longo prazo.

A Sapiens Parque S.A. tera como direcionadores 0s objetivos estratégicos

descritos na Figura 9.

® @ Alcancar sustentabilidade financeira

(] 9 Expandir atendimento de infraestrutura

o @ Aumentar area constuida

® Alcangar maior faturamento das
empresas residentes

® e Alcancar maior numero de empregos
gerados

Figura 9 - Objetivos estratégicos.

Os indicadores estratégicos da Sapiens Parque S.A. foram estruturados
com base na metodologia Balanced Scorecard (BSC), método que permite a
definicdo, ordenacdo, e avaliagdo dos objetivos estratégicos. Além dos
indicadores, também foram estabelecidas metas, as quais séo referenciais do

desempenho desejado e planejado para o periodo projetado.

Séo apresentados na Tabela 2 os indicadores e metas estabelecidos.

Avenida Luiz Boiteaux Piazza, 1302 - Cachoeira do Bom Jesus Florianopolis « SC « Brasil < 88056-000
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Tabela 2 - Metas e indicadores.

empresas
residentes

Alcancar maior
nimero de
empregos gerados

ecossistema Sapiens

Numero de empregos
diretos gerados pelas
empresas do

ecossistema Sapiens

[un]

Objetivos -lIndicadores [-| Unidadé-| 2025 (-] 2026 [-| 2027 2028 [-] 2029 [-|
IEETEE Superavit
sustentabilidade orgpa T [R$x1000] R$2.614,00 R$ 3.000,00 R$ 3.500,00 R$4.000,00 R$4.500,00
financeira
. Met i
Expardi encenpor
atendimento de P [m] 3200 3700 4400 5000 5500
. calgamento, esgoto,
infraestrutura o
elétrica etc
Espaco construido
Aumen’tar area para receber novas (m? i i 164 i S
constuida empresas,
laboratérios e projetos
Alcangar maior Soma do faturamento
faturamento das
das empresas do [R$x1000]  R$825.000,00 R$1.103.716,22 R$1.326.689,19 R$1.605.405,41 R$ 1.939.864,86

3075 5164 6835 8923 11430
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4. Andlise de Riscos

Os riscos relacionados aos objetivos estratégicos de longo prazo estao

listados na Tabela 3, assim como sua andlise e o plano de mitigacéo.

Tabela 3 - Analise de riscos.

Objetivos Riscos Analise Resposta ao risco
Alesres A mora nos processos internos podem Capacitacao da equipe interna
< - Mora nos processos postergar ou até inviabilizar os projetos do e contratagédo de especialistas
sustentabilidade ) ) ~ - .
i . internos Sapiens que sao potenciais geradoresde  que deem agilidade aos
financeira .
receita processos.
Os 6rgaos ambientais sdo stakeholders
diretos do projeto Sapiens. O nivelde . -
o X i Fortalecer articulagdoe
X i exigéncias ambientais atreladas ao . . L
Entraves ambientais ” o comuinicagao com 6rgaos
projeto requer uma proximidade que ) .
B - . o ambientais.
Expandir possibilite a comunicagao direta entre
atendimento de Sapiens e IMA.
infraestrutura O principalinvestimento necessario no Realizar gestaoe

Falta de recursos
financeiros

Aumentar area

constuida imobiliario

Alcangar maior
faturamento das
empresas
residentes

Queda do setor de

tecnologia e da economia

em geral

Alcancar maior
numero de
empregos gerados

Queda do setor de

economia em geral

Perda de for¢ca do mercado

tecnologia e inovagao e na

Sapiens é referente a cosntrugao de
infraestrutura. A falta de recursos para
investimento em infraestrutura acarreta
subdesenvolvimento do projeto.

As instalagdes usadas para laboratorios,
escritérios, espacos compartilhados,
entre outros dependem de investimento
privado, que se torna viadvel de acordo
com o estado do mercado imobilidrio.

O crescimento das empresas residentes e
aatracao de novas empresas é
dependente do desempenho da
economia, em especialdo setor de
tecnologia.

O crescimento das empresas residentes e
aatracao de novas empresas é
dependente do desempenho da
economia, em especialdo setor de
tecnologia.

planejamento financeiro
solido e articular necessidade
de aportes para investimentos
por parte dos acionistas.

Fazer busca ativa por
potenciais investidores para o
parque.

Atrair empresas ancoras,
consolidadas, para se
instalarem no parque e
diversificar setor de atuagao
das empresas do parque.
Atrair empresas ancoras,
consolidadas, para se
instalarem no parque e
diversificar setor de atuacao
das empresas do parque.

A Sapiens Parque S.A. esta

comprometida com a execucdo de seu

planejamento estratégico, alinhando-se as demandas do mercado e as

expectativas de seus stakeholders. O foco em sustentabilidade, inovacéo e

colaboracdo serd fundamental para consolidar sua posicdo como lider em

ecossistemas de inovacgao no Brasil.
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